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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

VDF Filo Kiralama Anonim Sirketi
1)  Goriis

VDF Filo Kiralama Anonim Sirketi ‘nin (“Sirket”) 1 Ocak 2025 -31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2)  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarma
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK™) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS’lere”) uygun olarak
yirlitilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrmtilhi bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin
bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal
tablolarinin bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarnm,
gorligtimiiziin olusturulmas: i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap ddnemine ait finansal tablolar1 bagka bir bagimsiz
denetgi tarafindan denetlenmis ve 27 Subat 2025 tarihinde bu finansal tablolara iliskin olumlu goriis
verilmistir.

4)  Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 hesap doénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda
26 Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

5)  Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi"ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damismanbik A.5., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited. a UK company
limited by guarantee, and forms part of the international BDO nelwork of independent member firms.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; $irket’in o yila ait faaliyetlerinin akig1 ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’min ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

6)  Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkiimleri ve Teblig ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis
vermek ve bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yiiritilmisgtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmas: ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigma ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Tolga Kirelli’dir.
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Vdf Filo Kiralama Anonim Sirketi

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 Arasindaki Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu
1. Genel Bilgiler

Raporun ilgili oldugu hesap

Ddénemi : 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025

Ticaret Unvani : Vdf Filo Kiralama Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi 1 29761-5

Merkez Adresi : Merkez Mah. Baglar Cad. No:14/A Kagdithane Ofispark A2 Blok K:3
34406 Kagithane Istanbul

Iletisim Bilgileri

Telefon : 0212 312 27 00

Fax : 0212 346 01 99

Internet Sitesi Adresi : www.vdffilo.com.tr

1.2 Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Sirketin sermayesi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 46.942.217,00 Tiirk Lirasi degerindedir. Bu sermaye,
her biri 1,00 Tirk Lirasi (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 46.942.217 adet nama yazili paya ayriimistir.
Sermayenin yapisi asagidaki gibidir:

- . 2025 B 2024
- B - TL  Pay%  TL ~ Pay %
VDF Servis ve Ticaret A.S. 46.942.217 100,00 46.942.217 100.00
Toplam 46.942.217 100,00  46.942.217 100,00
Sermaye diizeltmesi farklan 940.897.579 940.897.579 B
Toplam 940.897.579 940.897.579

Sirket, 17 Subat 2026 tarihli genel kurul kararina istinaden sirket sermayesini 46.942.217 TL'den

1.573.683.710 Tl'ye yiikseltmigtir. Artinlan 1.526.741.493 TL tutarindaki sermayenin tamami ig
kaynaklardan karsilanmistir.

1.3 imtiyazh Paylar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketimiz pay sahiplerinin oy haklarina iliskin olarak Tiirk
Ticaret Kanunu hiikimlerinden farkh herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Her pay, bir oy hakki
vermektedir.

1.4 Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu’nun yapisinda 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 mali yili igerisinde, Sn. Oliver Ngando
08.09.2025 tarihinde gérevinden ayrilmis ve 08.09.2025 tarih ve 2025/12 sayill Yonetim Kurulu karari
ile ayni tarihten gecerli olmak (izere yerine Tirk Ticaret Kanununun 363.maddesi geregince Sn. Omer
Beyazgiil atanarak goreve baslamistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu iiyelerinin gérev
dagihmi asagidaki sekildedir. Tim yénetim kurulu tyelerinin gérev siireleri 3 (iic) yil ile sinirlh olup
05.03.2027 tarihine kadar gérevde kalacaklardir.
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Yénetim Kurulu Uyesi’'nin Adi ve Soyadi Yénetim Kurulu Uyesi‘nin Gorevi
Kai Giinther Vogler Yonetim Kurulu Baskani

Emir Ali Bilaloglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Patrick Ortwin Welter Yénetim Kurulu Uyesi

Hiisnii Akhan Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Beyazgiil Yénetim Kurulu Uyesi

Muhittin Biilent Onder Yonetim Kurulu Uyesi

Arturo Romanin Yonetim Kurulu Uyesi

Ayrica, Genel Kurul tarafindan yasal mevzuata uygun olarak verilen izinler cercevesinde Yonetim Kurulu
Uyeleri'nin rekabet yasagi kapsaminda Sirket, kendisi veya baskasi adina gerceklestirdigi herhangi bir
islem veya faaliyeti bulunmamaktadir.

1.5 Ust Diizey Yoneticiler

Ust Diizey Yonetici‘'nin Adi ve Soyadi Ust Diizey Yonetici'nin Gérevi
Arturo Romanin Yonetim Kurulu Uyesi
Murat Toplu Filo Satig & Operasyon Direktorii

1.6 Personel Sayisi

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, sirket biinyesinde 59 calisan bulunmaktadir.
1.7 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

2025 hesap donemi icerisinde, Yonetim kurulu iiyeleri ile (st diizey yoneticilere sadlanan icret, prim,
ikramiye, kar payl, verilen denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 16.381.930,00 -TL'dir.

1.8 Sirket'in Arastirma ve Gelistirme Cabalarina iliskin Bilgiler

Vdf Filo Kiralama A.S., satis sonrasi siireclerinde hizmet kalitesini artirmak amaciyla, mevcut bilgi islem
altyapisim devamli olarak gelistirmektedir. Onceki yillarda baslatimis olan ve ozellikle verimlilik
konusunda katma deger yaratan operasyonel hizmetlerin bir kismi RPA (Rabotics Process Automation)
vasitasi ile yiiritilmeye devam ediimektedir. Operasyon ve satis tarafinda ise kullanilan yaziimlar
devaml olarak giincellenmekte ve manuel is akislari otomatize edilmektedir. Bununla birlikte vdf filo
misterilerinin banka internet subeleri araciligi ile kolayca fatura 6demelerini saglayacak entegrasyonlarin
2026 yilinda hayata gegirilmistir.

2. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler
2.1 Faaliyet Gosterilen Sektor ve Faaliyetlerimiz

Vdf Filo Kiralama A.S. 25 Mart 2016 tarihinde Istanbul, Tiirkiye'de kurulmustur. Sirket'in ana faaliyeti,
gerek sahibi oldugu gerekse herhangi bagka bir suretle iiciincii kisi ve kurumlardan temin etmis oldugu
her tiirlii otomobil, minibiis, otobiis, jeep, kamyon, agir vasita gibi motorlu ve motorsuz kara araclari ile
her tirll yat tekne bot gibi deniz tagitlarini, her tiirlii hava tasitlarini ve traktér dahil is makinasi olarak
nitelendirilebilecek tiim makinalari bunlarla birlikte bilumum menkul mallar kiraya vermek veya isletmek
ve her tiirlii arag kiralama islemleri yapmaktir.
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2.2 Sirketin 2025 yilinda yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler

vdf filo, 2025 yilinda 3.073 adet yeni araci filosuna katmis, 2025 yili sonu itibariyla 9.835 adetlik filo
blylklugtne ulagsmig ve % 4,2' lik pazar payina sahip olmustur. 205 yili sonu itibariyla, arag parkinin
% 62" si Volkswagen grup marka araclarindan % 38, i Volkswagen grup disi marka araglardan
olusmustur.

Tirkiye'de Filo Kiralama Sektori, 2025 yilinda 67.700 adet yeni araci filosuna katti. Ayni tarih itibariyle
Filo Kiralama Sektériiniin toplam arag parki biiyiikliigi, 2024 sene sonuna kiyasla %7,1 kiiciilerek
234.000 adet olmustur.

2.3. Yasal Cerceve

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu ve Borglar Kanunu basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak faaliyet gostermektedir.

2.3 Sirketin Dogrudan veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayh olarak istirak ettigji baska bir ortaklik bulunmamaktadir.
2.4 Ic Denetim Faaliyetleri

Yonetim Kurulu'nun denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglamak (izere olusturulan
vdf Denetim ve Risk Komitesi'ne badli olarak calisan ve uluslararasi i¢ denetim standartlar dogrultusunda
faaliyet gosteren Ig Denetim Birimi, vdf Grup Sirketlerinin faaliyetlerini yillik plan cercevesinde denetler.

2.5 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler

Sirketimizin sermaye yonetimi yaklasiminda 2025 yili igerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir ve bu
dénem icerisinde iktisap edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

2.6 Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Sirketimiz ilgili faaliyet ddnemi icerisinde herhangi bir kamu denetimi gecirmemistir.

2.7 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine baslatiimis herhangi bir icra takibi bulunmadigi gibi, sirketin aleyhine acilan ve sirketin
mali durumunu ile faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

2.8 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara Iliskin Aciklamalar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi {iyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

2.9 Gegcmis Dénemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiima ve Genel Kurul Kararlarinin
Yerine Getirilmesine Iligkin Bilgiler

Sirketimizin faaliyet dénemi icinde ulasamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel kurul karan
bulunmamaktadir.
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2.10 Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 26.05.2025 tarihinde gerceklesmis olup, toplantida
yonetim kurulu faaliyet raporu ile , bilanco ve yapilan kar /zarar hesaplarinin kabuliine, yonetim kurulu
liyelerinin ibrasina,bagimsiz denetim sirketinin secimine ve her tiirlii tahvil, finansman bonolari, varliga
dayall senetler, iskonto esasi (lizerine dlzenlenenler de dahil diger borglanma senetleri, alma ve
degistirme hakkini haiz senetler ile her ¢esit menkul kiymetlerin ¢ikariimasi konusunda yénetim kuruluna
15 ay slireyle yetki verilmesine karar verilmistir.

2.11 Badislar ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 2025 yili hesap dénemi icinde 500,00 -TL badista bulunulmustur.

2.12 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina

Yaptigi Hukuki Islemler ve Gecmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

VDF Filo Kiralama A.S.'nin igerisinde bulundugu sirketler toplulugu asadidaki sekilde sematize

edilmistir.
Volkswagen Financial o
]
f  VDF Servis ve '

{ l'_xﬁ_!

Volkswagen Dogus Finans VDF Sigorta VDF Faktoring VDF Filo

vdf Filo Kiralama A.S.; Volkswagen AG (Almanya)nin %100 oranda sermayesine istirak ettigi
Volkswagen Financial Services Overseas AG (Almanya)'nin %51 ve Dogus Grubu Sirketlerinin %49 hisse
dagiimi ile kurulmus olan vdf Servis ve Ticaret A.S.'nin %100 oraninda sahibi oldugu bir kurulustur.

Sirket'in ana ortad olan VDF Servis ve Ticaret A.S'nin ana ortadi olan firma Volkswagen Financial
Services AG, 1 Temmuz 2024 tarihi itibariyla Volkswagen Financial Services Overseas AG olarak
degismistir.

Hakim sirketimiz ile aramizdaki ticari, hukuki is ve islemler, Tiirk Ticaret Kanunu'nun Sirketler Toplulugu
hiikimlerine uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Gerek hissedarimiz gerekse iligkili oldugumuz bagl sirketler ve Dogus Grubu Sirketlerine ait sirketler ile
2025 hesap déneminde, ticari iligkilerimiz bulunmaktadir. Séz konusu ticari islemlerimizde uygulanan
fiyatlar, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazang
Dagitiimasi” konusunu diizenleyen 13. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda piyasa emsallerine uygun
olarak gerceklesmistir. Ticari islemler gerceklestirilirken karsi tarafin badli veya hikim sirket olup
olmamasina gore fiyatlama yapiimamaktadir.
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2.13 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 2.13 ile bahsedilen Hukuki Islemin Yapildig:
veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda Her Bir Hukuki islemde Karsi
Edim Saglanip Saglanmadigi ve Alinmasindan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi
Zarara Ugratip Ugratmadigi ve Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestiriimedigi Hakkinda Bilgi

Rapora konu hesap déneminde, sirketin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesi kapsaminda hakim
ve/veya badl sirketler ile, bunlara bagh sirketler ile vdf Filo arasinda gerceklesmis ticari veya hukuki
islemlerde, sirketimiz aleyhinde alinmis bir karar veya grup sirketlerinin menfaati dogrultusunda
alinmasindan kagimlmis herhangi bir 6nlem/karar mevcut degildir. Bununla birlikte madde kapsaminda
herhangi bir zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.

3. Finansal Durum

3.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina Iliskin Yonetim Organinin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, 2025 yihini 495.123.276-TL net kar ile kapatmistir. Aktif toplami 15.768.379.945-TL olup
karsihginda 10.552.392.988-TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

Sirketin, 12.749.675.243-TL tutarinda faaliyet kiralamasina konu varliklar olup bu kiymetler icin
4.675.516.563-TL tutarinda amortisman ayrlmistir.

3.2 Gegmis Yillarla Kargilastirmali Olarak Sirketin Yil Igindeki Satislari, Verimliligi, Gelir

Olusturma Kapasitesi, Karlihg: ve Borg/ Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglan
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve Ileriye Déniik Beklentiler

Sirketimizin, dénem kari, vergi ve net kari ile ilgili tablo asagidadir:

2025 2024
Dénem Kari ( Bin TL ) 950.200( (5.620.712)
Dénem Kari/Zarari Vergi ve Yasal Yiikiimliiliik/Varhk ( Bin TL ) (455.077) 905.602
Net Donem Kari ( Bin TL ) 495.123| (4.715.110)

3.3 Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutari

Sirket, Bankalar ve Volkswagen Grubundan saglamis oldugu krediler ile finansman saglamaktadir.
Bunlar haricinde aktif olarak ihrag edilmis sermaye piyasasi araglar bulunmaktadir.

3.4 Kar Payr Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneriler

Sirketin 2025 hesap dénemine iliskin elde etmis oldugu vergi sonrasi net kari, sirket 6z kaynaklarini

glclendirmek amaci ile Yénetim Kurulu’'nun teklifi ve Genel Kurul'un onayr dogrultusunda, énceki
dénemlere iliskin zararlar mahsup edildikten sonra Kar Yedekleri hesabina aktarilabilir.
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4. Isletmenin Maruz Kalabilecegi Riskler

Risk faktoriinde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, ortaklik faaliyetlerini Gnemli Olgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, ylikiimlilikler veya olaylar bulunmamaktadir.

Sirketin en 6nemli finansal araclari nakit, kisa vadeli mevduatlar, tasit finansman kredileri ve uzun/kisa
vadeli finansal borglanmalardir. Bu finansal araglarin en 6énemli amaci, sirket operasyonlari igin
finansman kaynadi saglamaktir.

vdf biinyesinde risk ydnetimi siireci ve buna bagh gergeklestirilen tiim faaliyetler Yonetim Kurulu'nun
oncelikli sorumluluklari arasinda yer almaktadir. Kurumun maruz kaldidi tim finansal ve finansal olmayan
riskler, uluslararasi en iyi uygulamalara paralel olarak Risk Y&netimi Boliimi tarafindan analiz edilmekte,
izlenmekie ve periyodik olarak “Denetim ve Risk Komitesi” araciigi ile Yodnetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Sirketin finansal araclardan kaynaklanan en onemli riskleri kredi riski, piyasa riski, likidite riski ve
operasyonel risklerdir. Sirket Yonetimi, asagida dzetlenen risklerin her birini izlemekte ve bunlara uygun
stratejiler gelistirmektedir.

4.1 Kredi Riski

Kredi riski; kredi misterisinin veya borglunun kurum ile yaptigi sozlesmenin gereklerine uymayarak,
ylikiimliliguni kismen ya da tamamen ve zamaninda yerine getirmemesine bagl olarak kredi veren

kurulusun arag kira alacaklarinin tahsil edilememesine durumunda maruz kalacag: zarar olasihigini ifade
etmektedir.

Faaliyet gosterdigi sektor itibariyle, vdf Filo'nun maruz kaldidi en énemli risk olan kredi riski, farkl
portfoyler ve misteri gruplan ozelinde analiz ediimekte ve izlenmektedir. Miisterinin basvuru asamasi
ile baslayan deg@erlendirme siirecine ilaveten kredi riski; vade, temerkiz, doviz cinsi, risk derecesi,
musteri segmenti, vb. kirnlimlar itibariyle izlenmekte ve portféyiin kompozisyonunda meydana gelen
degisimler Ust yonetime diizenli olarak raporlanmaktadir. Ust yénetim, séz konusu bilgileri degisen
piyasa kosullarina miimkiin olan en kisa siirede adapte olabilmek ve karsilasilabilecek olasi riskleri
bertaraf edebilmek amaciyla, alinacak aksiyon ve stratejilerin belirlenmesi ve limitlerin tesisi siirecinde
etkin olarak kullanmaktadir,

Kurum genelinde kredi basvurularinin degerlendirilmesi ve riskin élgiilmesi siirecinde icsel
derecelendirme kullaniimaktadir. Bu kapsamda, maruz kalinan kredi riskinin degerlendiriimesi ve
dlglilmesi agsamasinda faydalanilan en énemli arag olan kredi karar destek sistemlerinin dogru ve
gtivenilir bir bicimde calismasini teminen, gelistirilen tiim modeller belirli araliklarla izlenmekte ve
validasyona tabi tutulmaktadir.

Uluslararasi muhasebe standartlar kapsaminda, beklenen kredi zararini karsilamak amaciyla tesis edilen
“kredi alacak karsiliklarinin” hesaplanmasinda kullanmilan risk parametreleri, IFRS9 diizenlemelerine
uygun olarak, karar destek sistemleri sonuclarini da iceren tarihsel veri analizi Uzerinden
belirlenmektedir.

4.2 Piyasa Riski

Vdf Filo'nun piyasadaki fiyat ve oranlardaki degisimlere bagli olarak maruz kaldigi en 6nemli risk tiirleri,
sirasiyla faiz orani ve kur riskidir.

Sirketin alacak ve yiikimliiliikleri arasindaki vade ve doviz cinsi uyumsuzluguna badli olarak ortaya gikan
yapisal faiz orani ve kur riskinin dlgimiinde; durasyon, gap ve senaryo analizleri ile riske maruz deger
tekniklerinden faydalaniimaktadir. Ayrica, (ist y&netim tarafindan sdz konusu risklerin kontrol altinda
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tutulmasi amaciyla tesis edilmis olan limitlere uygunlugun saglanmasina yénelik olarak, diizenli izleme
ve raporlama faaliyetleri gerceklestirilmektedir.

4.3 Likidite Riski

Sirketin, nakit akislarinda yasanacak olasi bir sikintiya bagl olarak taahhiitlerini zamaninda yerine
getirememesi seklinde tanimlanan likidite riskinin, (st yonetim tarafindan belirlenen limitler dahilinde
etkin bir bicimde yonetiimesi amaciyla Volkswagen Financial Services Overseas AG ile birlikte takip
edilmektedir.

5. Didger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te ortaklarin, alacakllarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarin etkileyebilecek nitelikte ve 6zel Gnem tasiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

Muhittin Biilent ONDER
Yonetim Kuru

Vdf Filo Kiralama A.$.'nin 26.02.2026 tarihinde tam kapsami denetimden gegen 1 Ccak 2025 — 31 Aralik 2025 hesap dénemine
ait kargilagtirmali finansal tablolan ve Bagimsiz Denetim Raporu.
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