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Vdf Filo Kiralama Anonim Sirketi
1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022 Arasindaki Hesap Donemine Ait Faaliyet Raporu
1. Genel Bilgiler
Raporun ilgili oldugu hesap

Doénemi
Ticaret Unvani

: 1 Ocak 2022 - 31 Aralik 2022
: Vdf Filo Kiralama Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi :29761-5

Merkez Adresi : Merkez Mah. Badjlar Cad. No:14/A Kadgithane Ofispark A2 Blok K:3
34406 Kagithane Istanbul

fletisim Bilgileri

Telefon : 0212 312 27 00

Fax : 0212 346 01 99

Internet Sitesi Adresi : www.vdffilo.com.tr

1.2 Sermaye Yapisi ve Ortakhik Hakkinda Bilgiler

Sirketin sermayesi 31 Aralik 2022 tarihi itibaryla 46.942.217,00 Tiirk Lirasi degerindedir. Bu sermaye,
her biri 1,00 Tirk Lirasi (Bir Tiirk Lirasi) itibari degerde 46.942.217 adet nama yazih paya aynimistir.
Sermayenin yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Pay Adedi Nominal Deger (TL)
Vdf Servis ve Ticaret A.S. 46.942.217 46.942.217,00
Toplam 46.942.217 46.942.217,00

1.3 imtiyazh Paylar

Sirketimizde imtiyazh pay bulunmamaktadir. Sirketimiz pay sahiplerinin oy haklanna iliskin olarak Turk
Ticaret Kanunu hikiimlerinden farkh herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Her pay, bir oy hakki
vermektedir.

1.4 Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu’nun yapisinda 2022 mali yili igerisinde, Yonetim Kurulu Bagkant Sn. Lars Henner
Santelmann’in gorevinden aynlmasi ve kalan gorev siiresi ile sinirlh olmak iizere yerine gérev yapmak
lizere Sn. Christian Dahlheim'in atanmasina iliskin degisiklikler meydana gelmistir. 31 Aralik 2022 tarihi
itibarlyla Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev dagihm: agagidaki sekildedir. Tiim yénetim kurulu tiyelerinin
gorev siireleri 3 (iig) yil ile simrh olup 26.03.2024 tarihine kadar gérevde kalacaklardir.

[ Yonetim Kurulu Uyesi'nin Adi ve Soyadi

Yonetim Kurulu Uyesi’‘nin Gorevi

| Christian Dahlheim

Yénetim Kurulu Baskani

| Emir Ali Bilaloglu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

| Hiisnii Akhan Yonetim Kurulu l:;lyesi
' Ralf Erich Teichmann Yonetim Kurulu Uyesi
| Jan Ebert Yénetim Kurulu Uyesi

| Muhittin Biilent Onder

Yonetim Kurulu Uyesi

| Arturo Romanin

Yénetim Kurulu Uyesi
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Ayrica, Genel Kurul tarafindan yasal mevzuata uygun olarak verilen izinler gergevesinde Y6netim Kurulu
Uyeleri'nin rekabet yasagi kapsaminda Sirket, kendisi veya baskasi adina gergeklestirdigi herhangi bir
islem veya faaliyeti bulunmamaktadir.

1.5 Ust Diizey Yoneticiler

| Ust Diizey Yonetici'nin Adi ve Soyadi Ust Diizey Yonetici'nin Gorevi
| Didem Altuglu Oztas Genel Miidiir

1.6 Personel Sayisi

31 Aralik 2022 tarihi itibanyla, sirket biinyesinde 63 galisan bulunmaktadir.
1.7 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2022 hesap donemi igerisinde, Yonetim kurulu iiyeleri ile Gst diizey yoneticilere saglanan iicret, prim,
ikramiye, kar pay, verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlann toplam: 2.067.543,04-TL'dir.

1.8 Sirket'in Arastirma ve Gelistirme Cabalanna iliskin Bilgiler

Vdf Filo Kiralama A.S., satis sonrasi siireglerinde hizmet kalitesini artirmak amaciyla, mevcut bilgi islem
altyapisinii devamli olarak gelistirmektedir. “Dijital Filo” konsepti kapsaminda, gectigimiz yillarda mobil
uygulama ve web lizerinden verdigi hizmetlere ek olarak, miigterilerine whatsapp lizerinden de hizmet
kanalini uygulamaya almistir. Ayrica yine dnceki yillarda baslatiimis olan ve 6zellikle verimlilik konusunda
katma deger yaratan operasyonel hizmetlerin bir kismi RPA (Robotics Process Automation) siiregleri
tarafindan yiritilmeye devam edilmektedir. Satis tarafinda ise kullanilan yaziimlar devamh olarak
giincellenmekte ve manuel is akiglan otomatize edilmektedir.

2. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetiere Iliskin Onemli Gelismeler

2.1 Faaliyet Gosterilen Sektor ve Faaliyetlerimiz

Vdf Filo Kiralama A.S. 25 Mart 2016 tarihinde Istanbul, Tiirkiye’de kurulmugtur. Sirket'in ana faaliyeti,
gerek sahibi oldugu gerekse herhangi baska bir suretle tgiincii kisi ve kurumlardan temin etmis oldugu
her tiirlii otomobil, minibiis, otobiis, jeep, kamyon, adir vasita gibi motorlu ve motorsuz kara araclan ile
her tiirlii yat tekne bot gibi deniz tagitlanini, her tiirlii hava tasitlanini ve traktér dahil is makinasi olarak
nitelendirilebilecek tiim makinalan bunlarla birlikte bilumum menkul mallan kiraya vermek veya igletmek
ve her tiirlii arac kiralama islemleri yapmaktr.

2.2 Sirketin 2022 yilinda yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler

Tiirkiye'de Filo Kiralama Sektorii, 2022 yil sonunda 69.000 adet yeni araci filosuna kattt. 2022 yih sonu
itibariyle Filo Kiralama Sektoriiniin toplam arag parki biyiikliigii, 2021 sene sonuna kiyasla %2,8
biiyiiyerek 245.000 adede yiikseldi.

TOKKDER'in agikladigi verilere gére, 2022 yih iginde 36 milyar 900 milyon Tiirk Lirasi tutannda yeni arag
yatirimi yapan Filo Kiralama Sektoriiniin aktif biyikligd 87 milyar 600 milyon Tiirk Lirasina ulagt:.

TOKKDER'in raporuna gére Renault %20,7'luk pay: ile Tiirkiye operasyonel kiralama sektoriiniin arag
parkinda en cok tercih edilen marka olmay siirdiiriirken, %15 ile Fiat ikinci, %10,7 ile Toyota liglincii,
%10,4 ile Volkswagen doérdiincii sirayi aldilar. Sektoriin arag parkinin yaklasik yarisi (%49) C segment
araclardan olusurken, B segment araclar %27,8, D segment araglar ise %12,8 pay ald.
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Sektoriin arag parkinin %55,7’si dizel araglardan olusurken, otomatik vites araclar %65,2 pay aldilar.
2.3. Yasal Cerceve

Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu ve Borglar Kanunu basta olmak iizere ilgili mevzuat hikiimlerine uygun
olarak faaliyet gbstermektedir.

2.3 Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranianna iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayh olarak istirak ettigi bagka bir ortaklik bulunmamaktadir.
2.4 1Ic Denetim Faaliyetleri

Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglamak iizere olusturulan
vdf Denetim ve Risk Komitesi'ne bagli olarak calisan ve uluslararasi i¢ denetim standartlan dogrultusunda
faaliyet gosteren Ig Denetim Birimi, vdf Grup Sirketlerinin faaliyetlerini yillik plan gergevesinde denetler.

2.5 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylanna Iliskin Bilgiler

Sirketimizin sermaye y6netimi yaklasiminda 2022 yili icerisinde herhangi bir degisiklik olmamistir ve bu
donem igerisinde iktisap edilen kendi payr bulunmamaktadir.

2.6 Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin
Aciklamalar

Sirketimiz ilgili faaliyet donemi igerisinde herhangi bir kamu denetimi gegirmemigtir.

2.7 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonucian Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine baslatilmis herhangi bir icra takibi bulunmadigi gibi, sirketin aleyhine agilan ve sirketin
mali durumunu ile faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

2.8 Mevzuat Hiikiimlerine Aylan Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara Iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve ydonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

2.9 Gecmis Diinel_nlerde Belirlenen Hedeflere Ulagiima ve Genel Kurul Kararlannin
Yerine Getirilmesine Iliskin Bilgiler

Sirketimizin faaliyet donemi iginde ulasamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel kurul karan
bulunmamaktadir.

2.10 Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 26.04.2022 tarihinde gergeklegmis olup, toplantida
yonetim kurulu faaliyet raporu ile bagimsiz denetim raporu, bilanco ve yapilan kar /zarar hesaplarinin
kabulii, yonetim kurulu {iyelerinin ve bagimsiz denetginin ibrasi, yeni yonetim kurulu iiyelerinin segimi
ve bagimsiz denetim sirketinin segimi goriisiimiis; ayrica Sirketin tamami 2021 dénem net kan ve 2021
oncesi gegmis yll karlanndan karsilanmak iizere mevzuat geregi yedekler ayridiktan sonra kalan
21.739.540,23-TL'nin VDF Servis ve Ticaret A.S.'ye dagitiimasi, her tiirlii tahvil, finansman bonolan,
varlida dayal senetler, iskonto esasi iizerine diizenlenenler de dahil diger borclanma senetleri, alma ve
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degistirme hakkini haiz senetler ile her gegit menkul kiymetlerin gikarilmasi konusunda y6énetim kuruluna
15 ay siireyle yetki verilmesine karar verilmistir.

Sirketin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi 22.06.2022 tarihinde gergeklesmig olup, Sirket sermayesinin
146.942.217,00-TL'den 46.942.217,00-TL'ye indirilmesine ve Sirketin esas stzlesmesinin “Sermaye ve
Hisse Senetlerinin Nev'i” baglikl 6.maddesinin tadil edilmesine karar verilmistir.

2.11 Badgislar ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan 2022 yil hesap dénemi iginde 75.229,00 TL bagista bulunulmustur.

2.12 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim _Girketin Yénlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yaranna

Yaptigh Hukuki Islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yaranna Alinan veya Alinmasindan Kaginilan Tiim Diger Onlemler

VDF Filo Kiralama A.S.'nin igerisinde bulundugu sirketler toplulugu asagidaki sekilde sematize edilmigtir.

Volkswagen Financial
Services AG Dogus Grubu
#

Vdf Filo Kiralama A.S.; Volkswagen AG (Almanya)nin %100 oranda sermayesine istirak ettigi
Volkswagen Financial Services AG (Almanya)'nin %51 ve Dogug Grubu Sirketlerinin %49 hisse dagiim
ile kurulmus olan vdf Servis ve Ticaret A.$.'nin %100 oraninda sahibi oldugu bir kurulugtur.

Hakim sirketimiz ile aramizdaki ticari, hukuki i ve iglemler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun Sirketler Toplulugu
hikiimlerine uygun olarak gergeklestiriimektedir.

Gerek hissedarmiz gerekse iligkili oldugumuz bagh sirketler ve Dogus Grubu Sirketlerine ait sirketler ile
2022 hesap doneminde, ticari iligkilerimiz bulunmaktadir. S6z konusu ticari iglemlerimizde uygulanan
fiyatlar, 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'nun “Transfer Fiyatlandimmasi Yoluyla Ortiilii Kazang
Dagtilmas1” konusunu diizenleyen 13. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda piyasa emsallerine uygun
olarak gergeklesmistir. Ticari islemler gerceklestirilirken karsi tarafin bagh veya hakim sirket olup
olmamasina gore fiyatlama yapiimamaktadir.

2.13 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 2.13 ile bahsedilen Hukuki Islemm Yapildiga
veya Onlemin Alindi§i veyahut Alinmasindan Kacinildig: Anda Her Bir Hukuki islemde Karsi
Edim Saglanip Saglanmadigi ve Aiinmasindan veya Alinmasindan Kaginilan Onlemin Sirketi
Zarara Ugratip Ugratmadign ve Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi Hakkinda Bilgi

Rapora konu hesap déneminde, sirketin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199. maddesi kapsaminda hakim
ve/veya bagl sirketler ile, bunlara bagh sirketler ile vdf Servis arasinda gergeklegmis ticari veya hukuki
islemlerde, sirketimiz aleyhinde alinmis bir karar veya grup sirketlerinin menfaati dogrultusunda
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alinmasindan kaginilmis herhangi bir 6nlem/karar mevcut degildir. Bununla birlikte madde kapsaminda
herhangi bir zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.

3. Finansal Durum

3.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclanna iliskin Yonetim Orgaminin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik
Hedefler Kargisinda Sirketin Durumu Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, 2022 yilini 668.434.261-TI___ net kar ile kapatmigtir. Aktif toplami 4.938.037.260-TL olup
kargihginda 995.103.275-TL tutannda Ozkaynak bulunmaktadir.

Sirketin, 4.127.110.986-TL tutarinda faaliyet kiralamasina konu varliklan olup bu kiymetler igin
35.567.320-TL tutarinda amortisman aynimistir.

3.2 Gegmis Yillarla Kargilagtirmah Olarak Sirketin Yil Icindeki Satiglan, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihgi ve Borg/ 0z Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglan
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara iligkin Bilgiler ve Ileriye Doniik Bekientiler

Sirketimizin, dénem kari, vergi ve net kan ile ilgili tablo asagidadir:

2022 2021
Dénem Kan ( Bin TL ) 454.240 248.778
Donem Kari/Zaran Vergi ve Yasal Yiikiimliiliik/Varhk
(BinTL) 214.194 22.288
Net Donem Kan ( Bin TL ) 668.434 271.066

3.3 Isletmenin Finansman Kaynaklari ve Varsa Gikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglannin Niteligi ve Tutan

Sirket, Bankalar ve Volkswagen Grubundan saglamis oldugu krediler ile finansman saglamaktadir.
Bunlar haricinde aktif olarak ihrag edilmis sermaye piyasasi araglan bulunmamaktadir.

3.4 Kar Pay1 Dagitim Politikasina 1ligkin Bilgiler ve Ke‘i_r Dagitinu Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitilmayan Karin Nasil Kullanmilacagina Iliskin Oneriler

Sirketin 2022 hesap dénemine iliskin elde etmis oldugu vergi sonrast net kan, sirket 6z -kaynaklarini
glglendirmek amaci ile Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul'un onay! dogrultusunda, 6nceki
donemilere iligkin zararlar mahsup edildikten sonra Kar Yedekleri hesabina aktarilabilir.

4. Isletmenin Maruz Kalabilecegi Riskier

Risk faktoriinde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, ortakiik faaliyetlerini onemli &lciide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar bulunmamaktadir.

Sirketin en énemli finansal araglan nakit, kisa vadeli mevduatlar, tagit finansman kredileri ve uzun/kisa
vadeli finansal borglanmalardir. Bu finansal araglarin en &nemli amaci, girket operasyonlan igin
finansman kaynagi saglamaktir.

vdf biinyesinde risk yonetimi siireci ve buna bagh gergeklestirilen tim faaliyetler Yonetim Kurulu’nun
oncelikli sorumluluklan arasinda yer almaktadir. Kurumun maruz kaldig: tiim finansal ve finansal olmayan
riskler, uluslararasi en iyi uygulamalara paralel ofarak Risk Yénetimi Boliimii tarafindan analiz edilmekte,

-~
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izlenmekte ve periyodik olarak “Denetim ve Risk Komitesi” araciligi ile Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Sirketin finansal araclardan kaynaklanan en onemli riskleri kredi riski, piyasa riski, likidite riski ve
operasyonel risklerdir. Sirket Yonetimi, asagida 6zetlenen risklerin her birini izlemekte ve bunlara uygun
stratejiler gelistirmektedir.

4.1 Kredi Riski

Kredi riski; kredi miisterisinin veya borglunun kurum ile yaptigi sozlesmenin gereklerine uymayarak,
yikiimliiligini kismen ya da tamamen ve zamaninda yerine getirmemesine bagh olarak kredi veren
kurulusun arag kira alacaklarinin tahsil edilememesine durumunda maruz kalacadi zarar olasiigin ifade
etmektedir.

Faaliyet gésterdigi sektor itibariyle, vdf Filo'nun maruz kaldigi en énemli risk olan kredi riski, farkh
portféyler ve miisteri gruplan ozelinde analiz edilmekte ve izlenmektedir. Migterinin bagvuru agamasi
ile baglayan degerlendirme siirecine ilaveten kredi riski; vade, temerkiiz, déviz cinsi, risk derecesi,
miisteri segmenti, vb. kinhmlar itibariyle izlenmekte ve portfdyiin kompozisyonunda meydana gelen
degisimler (st yonetime diizenli olarak raporlanmaktadir. Ust yonetim, soz konusu bilgileri degisen
piyasa kosullanna miimkiin olan en kisa siirede adapte olabilmek ve karsilagilabilecek olasi riskleri
bertaraf edebilmek amaciyla, alinacak aksiyon ve stratejilerin belirlenmesi ve limitlerin tesisi siirecinde
etkin olarak kullanmaktadir.

Kurum genelinde kredi bagvurulannin degerlendirilmesi ve riskin Olgiilmesi siirecinde icsel
derecelendirme kullaniimaktadir. Bu kapsamda, maruz kalinan kredi riskinin degerlendirilmesi ve
olciilmesi asamasinda faydalanilan en 6énemli arag olan kredi karar destek sistemlerinin dogru ve
guvenilir bir bicimde galigmasini teminen, gelistirilen tiim modeller belirli araliklaria izlenmekte ve
validasyona tabi tutulmaktadir.

Uluslararasi muhasebe standartlan kapsaminda, beklenen kredi zararini kargilamak amaciyla tesis edilen
“kredi alacak karsiliklannin” hesaplanmasinda kullanilan risk parametreleri, IFRS9 dizenlemelerine
uygun olarak, karar destek sistemleri sonuglanni da igeren tarihsel veri analizi Uzerinden
belirlenmektedir.

4.2 Piyasa Riski

Vdf Filo'nun piyasadaki fiyat ve oranlardaki degisimlere bagh olarak maruz kaldidi en 6nemii risk tiirleri,
sirastyla faiz orani ve kur riskidir.

Sirketin alacak ve yiikiimliiliikleri arasindaki vade ve doviz cinsi uyumsuzluguna baglt olarak ortaya gikan
yapisal faiz orani ve kur riskinin lgimiinde; durasyon, gap ve senaryo analizleri ile riske maruz deger
tekniklerinden faydalanimaktadir. Ayrica, iist yonetim tarafindan s6z konusu risklerin kontrol altinda
tutulmas! amaaiyla tesis edilmis olan limitlere uyguniugun saglanmasina yonelik olarak, diizenli izleme
ve raporlama faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

4.3 Likidite Riski

Sirketin, nakit akislannda yaganacak olasi bir sikiniya bagh olarak taahhiitlerini zamaninda yerine
getirememesi seklinde tanimlanan likidite riskinin, list yonetim tarafindan belirlenen limitler dahilinde
etkin bir bicimde ydnetilmesi amaciyla Volkswagen Financial Services AG ile birlikte takip edilmektedir.
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5. Diger Hususlar

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kigi ve kuruluglann
haklanni etkileyebilecek nitelikte ve 6zel 6Gnem tagiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

Arturo ROMANIN Muhittin Biilent ONDER
AYbnetim Kur yesi Yonetipr-Kurulu Uyesi

Ekler

1. Vdf Filo Kiralama A.S.'nin 01 Mart 2023 tarihinde tam kapsamli denetimden gegen 1 Ocak 2022 — 31 Aralk 2022 hesap
ddnemine ait karsilastirmali finansal tablolan ve Bagimsiz Denetim Raporu.
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SERMAYA PIYASASI KURULU'NUN
“SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR”
(II-14-.1) TEBLIGI IKINCi BOLiM 9, MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN (II-14-.1) SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL

RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN iKiNci BOLUM 9. MADDESI GEREGINCE;

Raporlama Standartlar ¢ergevesindehazirlanmig ve 01 -03.2023 tarih ve 2023/1 sayih Yonetim Kuruly
Karan ile onaylanan, 1 Ocak 2022 -3 Aralik 2022 arasindaki 1 yuhk hesap dénemine ait finansal
tablolarmm ve faaliyet raporunun tarafimizca incelendigini,

b) Sirketteki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldufumuz bilgiler ¢ercevesinde, yillik finansal tablo
ve faaliyet raporunun 6nemlj konularda gergege aykari bir agiklama veya aciklamamn yapildigi tarih
itibariyle yaniltici olmas: sonucu dogurabilecek herhan gi bir eksiklik icermedigini,

¢) Sirketteki gorev ve sorumuluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, yiiriirlitk teki finansal

gelisimi ve performansim ve Sirket’in finansal durumunu, kars: kargiya oldugu énemli riskler ve
belirsizliklerle birlikte diiriistge yansithgin beyan ederiz.

Christian Dahlheim Emir Ali Bilaloglu
Yonetim Kutulu Bagkan: Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Ralf Erich Teichq}ann Hiisnii Akhall
Yonetim Kuruly Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
\
Jan Ebert ) i )
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi ]
TSty

uro Romanin
Yonetim Kurulu Uyesi




