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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

VDF Filo Kiralama Anonim Sirketi Genel Kurulu’na

1) Goriis

VDF Filo Kiralama Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iligkin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorugtumuze gore, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutaridir ve gercegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢cergevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak
yuratilmuistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gOrusimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Sirket'in 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 9 Mayis
2024 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblig") gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yénuyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara goére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yoénetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hidkimleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadigi hakkinda goérus
vermek ve bu gortisimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yirutilmistur. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile
bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadidina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yurutilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat’tir.

Gliney Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
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Sorumlu Denetgi

9 Mayis 2024
Istanbul, Turkiye
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Vdf Filo Kiralama Anonim Sirketi

1 Ocak 2023 - 31 Aralk 2023 Arasindaki
1. Genel Bilgiler

Raporun ilgili oldugu hesap
Ddnemi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Merkez Adresi

: Vdf Filo Kiralama A
1 29761-5
"» Merkez Mah. Badla

Hesap Dénemine Ait Faaliyet Raporu

: 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023

nonim Sirketi

r Cad. No:14/A Kagithane Ofispark A2 Blok K:3

34406 Kagithane Istanbul

Tletisim Bilgileri
Telefon : 0212 312 27 00
Fax : 0212 346 01 99

Internet Sitesi Adresi : www.vdffilo.com.tr

1.2 Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler

Sirketin sermayesi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 46.942.217,00 Tirk Lirasi degerindedir. Bu sermaye,
her biri 1,00 Turk Lirasi (Bir Tirk Lirasi) itibari dederde 46.942.217 adet nama yazih paya aynimistir.

Sermayenin yapisi asagidaki gibidir:

2023 2022
TL Pay % TL Pay %
VDF Servis ve Ticaret A.S. 46.942.217 100,00% 46.942.217 100,00%
Toplam 46.942.217 100 46.942.217 100
Sermaye diizeltmesi farklar 475.777.620 475.777.620
Toplam 475.777.620 475.777.620

1.3 Imtiyazh Paylar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketimiz pay sahiplerinin oy haklarina iliskin olarak Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerinden farkh herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Her pay, bir oy hakki

vermektedir.

1.4 Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu'nun yapisinda 2023 mali yil i¢erisinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla Yénetim Kurulu tyelerinin gdrev dagilimi agagidaki sekildedir. Tim yonetim’

kurulu Gyelerinin gérev sureleri 3 (iig) yil ile simirl olup 26.03.2024 tarihine kadar gérevde kalacaklardir.

Yonetim Kurulu Uyesi’'nin Adi ve Soyadi

Yonetim Kurulu Uyesi’'nin Gorevi

1

Christian Dahlheim

Yénetim Kurulu Baskani

Emir Ali Bilalodlu

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Hisnii Akhan

Yonetim Kurulu Uyesi

Ralf Erich Teichmann

Yonetim Kurulu Uyesi
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Jan Ebert } Yénetim Kurulu Uyesi
Mubhittin Biilent Onder Ydnetim Kurulu Uyesi
Arturo Romanin Yénetim Kurulu Uyesi

Ayrica, Genel Kurul tarafindan yasal mevzuata uygun olarak verilen izinler gergevesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin rekabet yasa§i kapsaminda Sirket, kendisi veya bagkasi adina gerceklestirdigi herhangi bir
islem veya faaliyeti bulunmamaktadir.

1.5 Ust Diizey Yéneticiler

Ust Diizey Yonetici'nin Adi ve Soyadi Ust Diizey Yonetici'nin Gorevi
Ali Kemal Uluer Genel Midir

1.6 Personel Sayis1

31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla, sirket blinyesinde 64 galisan bulunmaktadir.
1.7 Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2023 hesap donemi igerisinde, Yonetim kurulu Uyeleri ile (st diizey yéneticilere saglanan {icret, prim,
ikramiye, kér payi, verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil glderlerl ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 8.744.714-TL'dir. ‘

1.8 Sirket’in Aragtirma ve Gelistirme Gabalarina iliskin Bilgiler

Vdf Filo Kiralama A.S., satis sonras siireglerinde hizmet kalitesini artirmak amaciyla, mevcut bilgi islem
altyapisini devamli olarak gelistirmektedir. “Dijital Filo” konsepti kapsaminda, gectigimiz yillarda mobil
uygulama ve web Uzerinden verdigi hizmetlere ek olarak, miisterilerine whatsapp lizerinden de hizmet
kanalini uygulamaya almigtir. Ayrica yine Onceki yillarda baglatiimig olan ve ézellikle verimlilik konusunda
katma deger yaratan operasyonel hizmetlerin bir kismi RPA (Robotics Process Automation) siirecleri
tarafindan yiiriitilmeye devam edilmektedir. Satis tarafinda ise -kullanilan yazilimlar devamh olarak
giincellenmekte ve manuel is akislar. otomatize edilmektedir. Bununla birlikte 2024 yilinda uzun dénem
elektrikli arag kiralama ve kisa dénem kurumsal kiralama alanlarinda galismalara baslanilacaktr.

2. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

2.1 Faaliyet Gosterilen Sektor ve Faaliyetlerimiz

Vdf Filo Kiralama A.S. 25 Mart 2016 tarihinde Istanbul, Tiirkiye'de kurulmustur. Sirket'in ana faaliyeti,
gerek sahibi oldugu gerekse herhangi baska bir suretle tiglinct kisi ve kurumlardan temin etmis oldugu
her tiirli otomobil, minibiis, otobiis, jeep, kamyon, adir vasita gibi motorlu ve motorsuz kara araclar ile
her tiirlii yat tekne bot gibi deniz tagitlanni, her tirlli hava tagitlarini ve traktér dahil is makinasi olarak
nitelendirilebilecek tiim makinalan bunlarla birlikte bilumum menkul mallar kiraya vermek veya isletmek
ve her tiirlli arag kiralama iglemleri yapmaktir.

2.2 Sirketin 2023 yilinda yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler

Tiirkiye'de Filo Kiralama Sektérii, 2023 yil sonu itibariyle 79.000 adet yeni araci filosuna katti. Ayni tarih
itibariyle Filo Kiralama Sekt&riiniin toplam arag parki bilyiikliigl, 2022 sene sonuna kiyasla %3,7

biiyliyerek 254.000 adede yiikseldi.
W
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TOKKDER'in agikladigi verilere gore, 2023 yih iginde 78 milyar 200 milyon Tiirk Lirasi tutarinda yeni arag
yatinmi yapan Filo Kiralama Sektoriiniin aktif bliylikligli 166 milyar Tirk Lirasina ulagti.

TOKKDER'in raporuna gére Renault %17,6lik pay: ile Tiirkiye operasyonel kiralama sektériiniin arag
parkinda en cok tercih edilen marka olmayr siirdiiriirken, %17,1 ile Fiat ikinci, %11 ile Toyota iiciinci,
%10,5 ile Volkswagen dérdiincii sirayi aldilar. Sektoriin arag parkinin yaklagik yansi (%47,5) C segment
araglardan olusurken, B segment araglar %29,2, D segment araglar ise %11,7 pay ald.

Sektoriin arag parkinin %49,2si benzinli araglardan olusurken, otomatik vites araglar %78 pay aldilar.
2.3. Yasal Cerceve

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu ve Borglar Kanunu basta olmak iizere ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak faaliyet gostermektedir.

2.3 Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayh olarak istirak ettigi bagka bir ortaklik bulunmamaktadir.
2.4 Ic¢Denetim Faaliyetleri

Yénetim Kurulu’nun denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglamak iizere olusturulan
vdf Denetim ve Risk Komitesi'ne bagh olarak calisan ve uluslararasi ic denetim standartlan dogrultusunda
faaliyet gosteren Ig Denetim Birimi, vdf Grup Sirketlerinin faaliyetlerini yillik plan gercevesinde denetler.

2.5 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina ili§kin Bilgiler

Sirketimizin sermaye y6netimi yaklagiminda 2023 yili icerisinde herhangi bir deg‘j'i§iklik olmamugtir ve bu
dénem igerisinde iktisap edilen kendi pay) bulunmamaktadir.

2.6 Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Illskm
Aciklamalar

Sirketimiz ilgili faaliyet dénemi igerisinde herhangi bir kamu denetimi gegirmemistir.

2.7 Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetierini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclart Hakkinda B|Ig|ler

Sirket aleyhine baglatilmig herhangi bir icra takibi bulunmadidi gibi, sirketin aleyhine agilan ve sirketin
mali durumunu ile faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadr.

2.8 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi
Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara iliskin Aciklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan
herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

2.9 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilma ve Genel Kurul Kararlarimin
Yerine Getirilmesine Iligkin Bilgiler

Sirketimizin faaliyet dénemi iginde ulagamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel kurul karari

bulunmamaktadir.
«
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2.10 Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketin 2022 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.04.2023 tarihinde gergeklesmis olup, toplantida
yonetim kurulu faaliyet raporu ile bagimsiz denetim raporu, bilango ve yapilan kar /zarar hesaplarinin
kabulii, yénetim kurulu Uyelerinin ve bagimsiz denetginin ibrasi, yeni yonetim kurulu (iyelerinin segimi
ve bagimsiz denetim girketinin segimi goriisiilmis; ayrica Sirketin 2022 dénem net karinin Sirket
6zkaynaklarinda tutulmasina ve her tiirlii tahvil, finansman bonolari, varliga dayal senetler, iskonto esasi
Uizerine diizenlenenler de dahil diger borglanma senetleri, alma ve degistirme hakkini haiz senetler ile
her gegit menkul kiymetlerin gikariimasi konusunda yénetim kuruluna 15 ay siireyle yetki verilmesine
karar verilmigtir.

2.11 Bagislar ve Yardimiar
Sirketimiz tarafindan 2023 yih hesap dénemi iginde 307-TL bagista bulunulmustur.

2.12 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hakim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Slrketm Yararina
Yaptigi Hukuki islemler ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hakim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Alinan veya Alinmasindan Kacinilan Tiim Diger Onlemler -

VDF Filo Kiralama A.$.’nin igerisinde bulundugu sirketler toplulugu agsagidaki sekilde sematize edilmistir.

Volkswagen Financial _
Services AG Dofus Grubu
n

ELE an
el VDF Servis ve '
L . Ticaret A.S.
||
100%
{ T o T |
Voikswagen Dogus Finansman VDF Sigorta Aracilik VDF Faktoring A.§ VDF Filo Kiratama

A3, Hizmetierl A S. = AS.

Vdf Filo Kiralama A.S.; Volkswagen AG (Almanya)nin %100 oranda sermayesine istirak ettigi
Volkswagen Financial Services AG (Almanya)’nin %51 ve Dogus Grubu Sirketlerinin %49 hisse dagilimi
ile kurulmus olan vdf Servis ve Ticaret A.S.'nin %100 oraninda sahibi oldugu bir kurulugtur.

Héakim sirketimiz ile aramizdaki ticari, hukuki is ve islemler, Tiirk Ticaret Kanunu'nun Sirketler Toplulugu
hiikimlerine uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Gerek hissedarimiz gerekse iligkili oldugumuz bagh sirketler ve Dogus Grubu Sirketlerine ait sirketler ile
2023 hesap déneminde, ticari iliskilerimiz bulunmaktadir. S6z konusu ticari islemlerimizde uygulanan
fiyatlar, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiili Kazang
Dagitiimas1” konusunu diizenleyen 13. maddesi ve ilgili mevzuat kapsaminda piyasa emsallerine uygun
olarak gergeklesmistir. Ticari islemler gergeklestirilirken karsi tarafin baglh veya hakim sirket olup
olmamasina gore fiyatlama yapiimamaktadir.

2.13 Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 2.13 ile bahsedilen Hukuki Islemln Yapildign
veya Onlemin Alindigi veyahut Alinmasindan Kacinildigi Anda Her Bir Hukuki Islemde Kars:
Edim Saglanip Saglanmadig ve Alinmasindan veya Alinmasindan Kacinilan Onlemin Sirketi
Zarara Ugratip Ugratmadigi ve Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip

Denklestirilmedigi Hakkinda Bilgi
W%yfa4§g ]n/ ’



filo

Rapora konu hesap déneminde, sirketin Tirk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesi kapsaminda hakim
ve/veya bagh sirketler ile, bunlara bagli sirketler ile vdf Filo arasinda gergeklesmis ticari veya hukuki
islemlerde, sirketimiz aleyhinde alinmis bir karar veya grup sirketlerinin menfaati do§rultusunda
alinmasindan kaginilmig herhangi bir 6nlem/karar mevcut degildir. Bununla birlikte madde kapsaminda
herhangi bir zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.

3. Finansal Durum

3.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina Iligkin Yonetim Organimin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, 2023 yilini 3.169.942.539-TL net kar ile kapatmistir. Aktif toplami 16.963.796.719-TL olup
karsihiginda 9.055.137.991-TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

Sirketin, 13.866.407.008-TL tutarinda faaliyet kiralamasina konu varliklari olup bu kiymetler igin
1.057.974.433-TL tutarinda amortisman ayriimistir.

3.2  Gegmis Yillarla Karsilagtirmali Olarak Sirketin Yil Icindeki Satiglan, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihg ve Borg/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuglan
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara Iliskin Bilgiler ve ileriye Doniik Beklentiler

Sirketimizin, dénem kan, vergi ve net kani ile ilgili tablo asagidadir:

2023 - 2022
Dénem Kari ( Bin TL ) 2.408.528| 2.497.159
Donem Kan/Zarari 'Vergi ve Yasal Yiikiimliiliik/Varlik ( Bin TL ) 761.415 (119.891)
Net Dénem Kan ( Bin TL ) 3.169.943| 2.377.268

3.3 Isletmenin Finansman Kaynaklan ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araglarinin Niteligi ve Tutan

Sirket, Bankalar ve Volkswagen Grubundan saglamis oldugu krediler ile finansman saglamaktadir.
Bunlar haricinde aktif olarak ihrag edilmis sermaye piyasasi araglari bulunmaktadir.

3.4 Kéar Payi Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kér Dagitimi Yapilmayacaksa
Gerekgesi ile Dagitiimayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneriler

Sirketin 2023 hesap dénemine iliskin elde etmis oldugu vergi sonrasi net kar, sirket 6z kaynaklarini
gliclendirmek amaci ile Ydénetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un onayl dogrultusunda, énceki
dénemlere iligkin zararlar mahsup edildikten sonra Kar Yedekleri hesabina aktarifabilir.

4. isletmenin Maruz Kalabilecegi Riskler

Risk faktériinde belirtilen dogabilecek olasi riskler diginda, ortakiik faaliyetlerini énemli 6lgiide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimluliikler veya olaylar bulunmamaktadir.

Sirketin en édnemli finansal araglari nakit, kisa vadeli mevduatlar, tagit finansman kredileri ve uzun/kisa
vadeli finansal borglanmalardir. Bu finansal araglarin en Gnemli amaci, sirket operasyonlan igin
finansman kaynadi saglamaktir.

vdf biinyesinde risk yonetimi siireci ve buna bagl gergeklestirilen tim faaliyetler Yonetim Kurulu’nun
oncelikli sorumluluklar arasinda yer almaktadir. Kurumun maruz kaldidi tiim finansal ve finansal olmayan\

Sayfel /7
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riskler, uluslararast en iyi uygulamalara paralel olarak Risk Yénetimi Boliimii tarafindan analiz edilmekte,
izlenmekte ve periyodik olarak “Denetim ve Risk Komitesi” araciligi ile Yonetim Kuruluna
raporlanmaktadir,

Sirketin finansal araglardan kaynaklanan en onemli riskieri kredi riski, piyasa riski, likidite riski ve
operasyonel risklerdir. Sirket Yonetimi, asagida dzetlenen risklerin her birini izlemekte ve bunlara uygun
stratejiler gelistirmektedir.

4.1 Kredi Riski

Kredi riski; kredi miisterisinin veya borclunun kurum ile yaptigi sézlesmenin gereklerine uymayarak,
ylikiimlaliigiini kismen ya da tamamen ve zamaninda yerine getirmemesine bagh olarak kredi veren
kurulugun arag kira alacaklarinin tahsil edilememesine durumunda maruz kalacadi zarar olasiligini ifade
etmektedir.

Faaliyet gosterdigi sektor itibariyle, vdf Filo'nun maruz kaldigi en énemli risk olan kredi riski, farkli
portféyler ve misteri gruplan 6zelinde analiz edilmekte ve izlenmektedir. Miigterinin bagvuru asamasi
ile baglayan degerlendirme siirecine ilaveten kredi riski; vade, temerkiiz, doviz cinsi, risk derecesi,
miisteri segmenti, vb. klnllmlar itibariyle izlenmekte ve portféylin kompozisyonunda meydana gelen
degisimler st ydnetime duzenll olarak raporlanmaktadir. Ust yonetim, s6z konusu bilgileri degisen
piyasa kosullarina miimkiin olan en kisa siirede adapte olabilmek ve karsllasllabllecek olasi riskleri
bertaraf edebilmek amaciyla, alinacak aksiyon ve stratejilerin belirlenmesi ve limitlerin tesisi siirecinde
etkin olarak kullanmaktadir. -

Kurum genelinde kredi - bagvurularinin - degerlendiriimesi  ve riskin Olglilmesi  siirecinde - icsel
derecelendirme kullaniimaktadir. Bu kapsamda, maruz kalinan kredi riskinin degerlendiriimesi ve
dlglilmesi asamasinda faydalanilan en 6nemli ara¢c olan kredi karar destek: sistemlerinin dogru ve
giivenilir bir bigimde calismasini teminen, gelistirilen tiim modeller belirli araliklarla izlienmekte ve
validasyona tabi tutulmaktadir.

Uluslararasi muhasebe standartlan kapsaminda, beklenen kredi zararini karsilamak amaciyla tesis edilen
“kredi alacak karsiiklannin” hesaplanmasinda kullanilan risk parametreleri, IFRS9 diizenlemelerine
uygun olarak, karar destek sistemleri sonuglanm da iceren tarihsel veri analizi {izerinden
belirlenmektedir.

‘4.2 Piyasa Riski

Vdf Filo'nun piyasadaki fiyat ve oranlardaki degisimlere bagh olarak maruz kaldi§i en énemli risk tiirleri,
sirasiyla faiz orani ve kur riskidir.

Sirketin alacak ve yiikiimldlikleri arasindaki vade ve déviz cinsi uyumsuzluguna bagl olarak ortaya gikan
yapisal faiz orani ve kur riskinin dlglimiinde; durasyon, gap ve senaryo analizleri ile riske maruz deger
tekniklerinden faydalaniimaktadir. Ayrica, Uist yonetim tarafindan sz konusu risklerin kontrol altinda
tutulmasi amaciyla tesis edilmis olan limitlere uyguniugun saglanmasina yonelik olarak, duzenli izleme
ve raporlama faaliyetleri gergeklestiriimektedir.

4.3 Likidite Riski

Sirketin, nakit akislarninda yasanacak olasi bir sikintiya bagh olarak taahhitlerini zamaninda yerine
getirememesi geklinde tanimlanan likidite riskinin, lst ydnetim tarafindan belirlenen limitler dahilinde
etkin bir bigimde yénetilmesi amaciyla Volkswagen Financial Services AG ile birlikte takip edilmektedir.
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5. Diger Hususlar

Faaliyet yihinin sona ermesinden sonra Sirket'te ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin
haklarim etkileyebilecek nitelikte ve 6zel 6nem tasiyan herhangi bir olay meydana gelmemigtir.

Arfuro ROFMANIN Muhittin it ONDER
onetim Kurulu Uyesi Y6netim Kurulu Uyesi

Ekler

Vdf Filo Kiralama A.S.'nin 09.05.2024 tarihinde tam kapsamii denetimden gegen 1 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 hesap dénemine
ait karsilagtirmal finansal tablolan ve Bagimsiz Denetim Raporu.
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